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Известно, что в начале 90-х годов прошлого века профессор 

Гарвардской школы бизнеса Майкл Портер выпустил монографию 

«Конкурентные преимущества наций». Цель исследования состояла в 

выявлении причин успеха страны в международной конкуренции в 

определенной отрасли с помощью системы четырех показателей, так 

называемого «конкурентного ромба», - показателей, которые носят общий 

характер и формируют среду, в которой конкурируют местные фирмы, а 

именно: факторные условия, условия внутреннего спроса, родственные и 

поддерживающие отрасли, структура и стратегия фирм, внутриотраслевая 

конкуренция. 
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Но для каждой страны сочетание этих условий будет своим. И в 

соответствии с этим М. Портер выделил четыре этапа жизненного цикла 

страны: этап факторов производства - этап инвестиций - этап нововведений - 

этап богатства. В отличие от категорий конкурентоспособности продукции, 

товара, предприятия, относящихся к сфере микроэкономики, 

конкурентоспособность национальной экономики имеет ярко выраженный 

макроэкономический характер. 

Структуры конкурентоспособности различных стран сильно 

различаются. Используя внутренние условия, страна достигает успеха в 

определенных отраслях - тех, которые оказываются наиболее динамичными и 

перспективными. 

Обеспечение конкурентоспособности страны всегда остается одной из  

важнейших проблем, поскольку он этого фактора зависит не только  её 

положение на мировом рынке, но и в значительной степени ее национальная 

безопасность. А в настоящий момент острота вопроса усугублена пандемией. 

Спустя год после начала пандемии мировые перспективы остаются крайне 

неопределенными. [1] 

Остановимся на аспектах конкурентоспособности, которые 

способствуют устойчивости экономики в период пандемии. 

Страны с развитой цифровой экономикой и цифровыми навыками были 

более успешными в поддержании экономического роста в период 

дистанционной работы. В частности, хорошие результаты показали 

Нидерланды, Новая Зеландия, Швейцария, Эстония и США. 

Страны с надежными системами социальной поддержки в период 

кризиса, такие как Дания, Финляндия, Норвегия, Австрия, Люксембург и 

Швейцария были хорошо подготовлены к оказанию необходимой помощи 

тем, кто не смог продолжить работу. Аналогичным образом, страны с 

развитым финансовым сектором, такие как Финляндия, США, ОАЭ и 

Сингапур смогли с большей легкостью обеспечить предоставление заёмных 

средств малому и среднему бизнесу и предотвратить массовые банкротства. 

Страны, которые смогли успешно спланировать и скоординировать 

действия в сфере здравоохранения, налоговой и социальной политики, 

добились сравнительно больших успехов в смягчении последствий кризиса. 

Среди них Сингапур, Швейцария, Люксембург, Австрия и ОАЭ. 

Отдельные примеры свидетельствуют о том, что страны, ранее уже 

сталкивавшиеся с эпидемией коронавируса (такой как SARS - атипичная 
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пневмония), располагали более совершенными планами действий на случай 

подобного кризиса, протоколами лечения и технологическими системами 

(например, Республика Корея, Сингапур) и смогли сдерживать эпидемию 

более успешно, чем другие страны. 

Понятие трансформации экономики относительно новое, а объем 

доступных для его всесторонней оценки данных ограничен. В ежегодном 

докладе ВЭФ 16 декабря 2020 данные из 37 стран были сопоставлены с 11 

приоритетными направлениями [2]. Этот анализ позволил установить, что, 

хотя ни одна страна не готова к восстановлению и экономическим 

преобразованиям на все 100%, некоторые страны находятся в более выгодном 

положении. По оценкам, приведенным в Докладе, 10-процентное повышение 

показателей готовности может привести к увеличению ВВП этих 37 стран 

вместе взятых на $300.000.000.000 (300 миллиардов долларов США). Однако, 

эти приоритетные направления следует рассматривать с точки зрения их 

потенциального вклада в ускорение экономического роста, достижение 

инклзивности и устойчивости. 

Ниже приведена таблица стран, наилучшим образом подготовленные к 

экономическим преобразованиям (табл.1). 

Перспективы развития мировой экономики характеризуются высокой 

неопределенностью. Кроме стандартного набора специфических шоков, 

которые обычно учитываются во всех прогнозах, дальнейшее развитие 

событий будет зависеть от 1) динамики пандемии, 2) мер политики, 

3) изменения финансовых условий и цен на биржевые товары, а также 

4) способности экономики приспосабливаться к санитарным препятствиям 

для экономической деятельности. 

 

Таблица 1 

№ Направление Страны-лидеры 

(топ-3) 

Позиции 

России 

1 Обеспечить повышение эффективности управления 

государственными учреждениями, применение 

долгосрочного видения и укрепление общественного 

доверия за счёт добросовестного предоставления 

услуг для граждан 

Финляндия 

Новая Зеландия 

Швейцария 

37/37 

2 Модернизировать инфраструктуру в целях 

ускоренной трансформации  в энергетике, 

расширения доступа к электроэнергии и цифровым 

технологиям 

Эстония 

Нидерланды 

Дания 

37/37 
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3 Перейти к более прогрессивному налогообложению, 

пересмотреть подходы к налогообложению 

корпораций, материально обеспеченных и рабочего 

класса на национальном уровне и в рамках 

скоординированного международного сотрудничества 

ЮАР 

Япония 

Респ. Корея 

20/37 

4 Обновить содержание образовательных программ и 

увеличить инвестиции в развитие навыков, которые 

являются ключевыми для будущих рабочих мест и 

рынков “завтрашнего дня" 

Финляндия 

Нидерланды 

Дания 

28/37 

5 Пересмотреть регулирование рынка труда и 

организацию системы социального обеспечения с 

учётом новых задач развития экономики и новых 

потребностей работников 

Дания 

Великобритания 

Швейцария 

12/37 

6 Расширить инфраструктуру ухода за пожилыми 

людьми, ухода за детьми и здравоохранения, 

обеспечить доступ и развитие инноваций на благо 

людей и экономики 

Швеция 

Дания 

Канада 

нет 

оценки 

7 Стимулировать увеличение финансовых вложений в 

долгосрочные инвестиции, в достижение и 

укрепление устойчивости и инклюзивности 

Финляндия 

Новая Зеландия 

Швеция 

29/37 

8 Актуализировать принципы защиты конкуренции и 

антимонопольное регулирование, с учётом 

требований Четвертой промышленной революции, 

обеспечив доступ к рынкам как на национальном, так 

и на международном уровне 

США 

Канада 

Китай 

37/37 

9 Способствовать созданию “рынков завтрашнего дня”, 

особенно в тех сферах, где требуется партнёрство 

государственного и частного сектора 

Финляндия 

США 

Япония 

нет 

оценки 

10 Стимулировать и расширять долгосрочные 

инвестиции в исследования, инновации и 

изобретения, которые могут создать новые “рынки 

завтрашнего дня“ 

США 

Япония 

Финляндия и 

Респ. Корея 

28/37 

11 Стимулировать компании учитывать принципы 

многообразия, справедливости и инклюзивности в 

целях повышения творческого потенциала 

Китай 

Швеция 

Новая Зеландия 

20-21/37 

Источник: Рейтинг глобальной конкурентоспособности стран мира [3] 

 

Пандемия вызвала ухудшение условий конкуренции на мировом рынке. 

Это видно по тому, как наценки на товары быстрее превышают предельные 

издержки, а концентрация доходов в руках крупнейших игроков растет. 

МВФ выяснил [4], что между крупнейшими четырьмя игроками 

мирового рынка растет концентрация доходов, однако непосредственно в 

исследовании эти компании не называются. "Учитывая пандемию, мы 

считаем, что сейчас эта концентрация может возрасти в развитых экономиках 
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минимум на столько, на сколько выросла за пятнадцать лет до 2015 года", - 

говорится в сообщении МВФ. 

Фондом приводится пример технологических гигантов, занимающих 

более 20 лет прочные позиции в своих сегментах  рынка и, несмотря на 

пандемию, доминируют в своей области. Естественно, что их положение 

освобождает от давления конкуренции, которое ощутимо для новых 

компаний, которые потенциально могут изменить рынок. Это связано с 

развитостью собственной сети благодаря длительному пребыванию на рынке, 

а также экономией от масштаба. Эти эффекты получили дополнительный вес 

во времена пандемии, отмечают в МВФ. 

Также сейчас наблюдается уменьшение инновативности в компаниях. 

Причины как в завышении цен и усилении положения на рынке, так и с 

количеством слияний и поглощений, к которым прибегают крупные игроки. 

"Хотя слияния и поглощения может принести экономию расходов и 

улучшить качество продукции, это также может ослабить стимулы для 

инноваций и дать фирмам возможность требовать более высоких цен", - 

объясняют в Фонде. 

Также цифровой прогресс, как один из определяющих развитие страны, 

усиливает неравенство между компаниями, которые уже действуют, и новыми 

игроками на рынке. А значит, конкуренция ослабевает. 

Влияние технологического и инновационного факторов современного 

экономического развития для обеспечения международной 

конкурентоспособности в настоящее время нельзя переоценить. В условиях 

пандемии COVID-19 оказалось, что именно совокупность факторов, 

формирующих международную конкурентоспособность экономики Китая, 

позволила этому государству стать единственным в мировой экономике, 

сохранившим положительные темпы экономического развития [5]. Более того, 

по прогнозу ООН, только экономика Китая из всех стран мира сохранит 

положительные темпы экономического роста на уровне 2% как по итогам 

2020 года, так и в рамках прогнозной оценки на 2021 год. И, к слову, Индия 

вслед за Китаем трансформирует структуру своей национальной экономики, 

широко внедряя инновации. 

Эксперты Всемирного экономического форума, указали, что переход к 

четвертой индустриальной революции сделает построение цифровой 

экономики ключевым фактором обеспечения долгосрочной международной 

конкурентоспособности [6]. 
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